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Scheme de premiere si recunoastere pentru
conservarea energiei prin conducerea, achizitia si intre tinerea vehiculelor

Obiectivul major
Cresterea constientizarii si
a cunostintelor directorilor

(la toate nivelele ),                         
a factorilor interesati in              
gestionarea durabila a     

unui parc de vehicule, prin
imbunatatirea eficientei
energetice a vehiculelor.

Obiective si motivatii
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La nivel national - Romania :

� Ordinul no. 972/03.10.2007
Regulament cadru pentru efectuarea TPL si a 
caietului de sarcini cadru al serviciilor de TPL 
(art. 4 – nivel tehnic si de performanta si
siguranta in exploatare, protectia mediului, etc.)

� Ordinul no. 42/16.01.2006   
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Monitorizare

C
onduita

Achizitie

Interventii

Flux gestionare combustibil

Directori

Intretinere

Exploatare

Conducator
auto

Beneficiile majore
ale unui operator de 

transport, ca urmare a 
monitorizarii si reducerii

consumurilor de combustibil, 
sunt:

� reducerea costurilor
operationale si de intretinere

� protejarea mediului
inconjurator

� imbunatatirea reputatiei
companiei de transport

� fidelizarea angajatilor cu 
aptitudini recunoscute si

premiate (soferi profesionisti
cf. ISO 14001/EMAS)

� conservarea resurselor
de combustibil fosil, 
promovand propulsii

alternative
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Flux gestionare combustibil� Directori

Specificatiile vehiculului
= caracteristici pentru o eficienta energetica optima

Politica/strategia de conducere ecologica
= responsabilizarea sociala a companiei de transport

Specializarea continua a personalului angajat
= temelia eficientizarii energetice durabile

� Personal Intretinere

Starea tehnica adecvata
inainte de iesirea in traseu a vehiculului

Tehnologiile performante pentru moni-
torizarea consumurilor de combustibil

Producatorul de vehicule
Recomandari in operare, cu privire la intretinerea si
repararea componentelor acestuia
(motor, ambreiaje, frane, uleiuri, filtre, pneuri, etc.)

� Exploatare (operare)
Adaptarea stilului de conducere la conditiile
specifice de trafic
Posibilitatea de a interveni in traseu pentru
eficientizarea consumului de combustibil, prioritizare TP
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Fluxul gestionarii
consumurilor de combustibil
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Alegere 
vehicul 

50%

Schimbare 
atitudine 

20%

Imbunatatire 
logistica 

30%

Alegere vehicul Schimbare atitudine Imbunatatire logistica



Rewarding and Recognition Schemes for Driving, Procurement and Maintenance

Masuri recomandate
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AUTOBUZE
Masuri de reducere a consumurilor energetice din etapa de achizitie:

� Alegerea caracteristicilor optime de consum atat pentru vehicule (tip si capacitate motor,
gabarit vehicul, tip ambreiaje) cat si pentru piesele de schimb reduce consumul cu 50%

� Promovarea propulsiei alternative (tinand seama de strategia locala impusa de autoritati);
hibridizarea completa a motorului reduce consumul de combustibil fosil cu 35%

� Impunerea unor cerinte minime de monitorizare a consumurilor de energie (dispozitive la
bord, GPS, etc.) si pornire/oprire automata atrage o reducere de 7%

� Imbunatatirea logisticii serviciilor oferite, inclusiv serviciile auxiliare care pot contribui la
reducerea consumului de combustibil cu 5%

� Schimbarea atitudinii angajatilor, considerandu-i parteneri viabili in economia de combustibil
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Masuri recomandate
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Intrebari ce se pot pune furnizorului de vehicule:

� cum se verifica calitatea uleiului de motor si de ambreiaj
� trebuie utilizate doua tipuri de uleiuri in operarea vehiculului (sezonul cald/rece)
� cum se verifica mai usor pierderea de presiune in filtre
� importanta si tipul dispozitivelor la bordul vehiculului pentru gestionarea consumului de

combustibil si a stilului de conducere auto (echipa cu 2 soferi/vehicul)
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Dispozitive la bordul vehiculului / indicator filtru aer
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AUTOBUZE
Masuri de reducere a consumurilor energetice

in etapa de intretinere prin:

� reglarea corecta a motorului reduce consumul cu 4%
� verificarea si inlocuirea filtrului de aer reduce consumul cu 10%
� utilizarea unui ulei de motor cu coeficient redus de frecare 2%
� controlul presiunii in pneuri si a starii acestora, inclusiv a rezistentei la

rulare, reduce consumul cu 3%
� inlocuirea sau curatirea filtrelor motorului, conform recomandarilor din

manualul de intretinere
� verificarea starii de functionare a bujiilor, a instalatiei de alimentare cu

combustibil
� verificarea starii franelor, a ambreiajelor, etc.
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� conduita in conducere include:
� utilizarea rationala a manevrelor curente (ambreiaje, frane, etc.)
� previzionarea traficului indeosebi la intersectii si vecinatatea statiilor
� viteza relativ constanta si turatii sub 2000 rpm
� considerarea vehiculului condus ca fiind personal
� in statii si la semafoare se opreste motorul (?!)

� monitorizarea conduitei soferilor:
� identificare sofer/echipa
� identificare vehicul
� monitorizare viteza de rulare
� monitorizare timpi de functionare in gol
� monitorizare accelerare/franare excesiva
� timpii de sosire/plecare
� durata/numar realimentari combustibil
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Factorii de stres mai importanti, 
care afecteaza conducerea ecologica:

- valtoarea traficului rutier
- atentia sporita la reglementari de trafic ‘ascunse’
- presiunea de a ajunge la timp in statii si la capat

de linie
- nemultumirile si conduita calatorilor
- lipsa prioritatii la semafoare
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Recomandari

� Acordarea premiilor pe echipe, individual sau combinat
� Premierile sa fie efectuate lunar sau anual
� Schemele trebuie sa fie dinamice si echitabile pentru toate

categoriile de angajati care se implica
� Sistemele de acordare a punctelor permit evaluarea diversilor

indicatori la adevarata pondere
� Dupa stabilirea schemei, se va urmari ca aceasta sa fie corect si

echitabil aplicata tuturor angajatilor
� Comunicarea cu personalul este importanta in revizuirea schemei

aplicate
� Cei care sunt premiati trebuie vazuti de ceilalti angajati ca

persoane care merita aceasta recunoastere.
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Etapele de implementare a unor masuri de reducere
a consumurilor de combustibil la RAT Craiova
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Revizuirea si modificarea sarcinilor

Instruire suplimentara



Rewarding and Recognition Schemes for Driving, Procurement and Maintenance
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� Echipele celor 4 autobuze monitorizate
� Sarcini = masuri implementate si

monitorizate in 2008 - 2009
� Protocol = tipul de premiere a

echipei cu merite recunoscute

Stabilire sarcini
Exemplu: 

vehicul care ruleaza circa 100.000km/an
5% reducere medie a consumului de 

combustibil
de la 34,00 l/100km

la 32,30 l/100km
economii de combustibil ~ 1.700l/an

profit net al companiei de ~ 2.000euro/an

Etapele instruirii practice
a soferilor RAT Craiova:

1. soferul conduce vehiculul pe ruta prestabilita, insotit
de instructorul care monitorizeaza stilul de 
conducere: perioada noiembrie 2008 – mai 2009

2. curs teoretic dedicat instruirii soferului de catre un 
instructor autorizat: 11 mai 2009

3.    soferul conduce vehiculul pe aceeasi ruta, aplicand
cunostintele primite, cu monitorizarea si analiza
imbunatatirilor constatate de catre instructorul care 
insoteste soferul: mai – octombrie 2009

4.    analiza si evaluarea rezultatelor, prin dezbatere
directa intre conducatorul auto si instructor: 
11.11.2009

5     referinte pentru transpunerea rezultatelor in 
activitatea zilnica.

Date de 
referinta

Instruire
teoretica

Asistare in
conducere

A doua
evaluare

Referinte
rezultate

www.recodrive.eu
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Recunoastere si premiere
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� premierea rezultatelor pozitive si nu
pedepsirea pentru cele negative/inexistente

� adaptarea conceptului de instruire la conditiile
specifice de operare, pentru a stimula/motiva
implicarea

� concentrarea asupra zonelor cu potential
mare de imbunatatire a eficientei energetice

� informatiile primite de la cursanti, in ce
priveste cresterea economiilor de combustibil,
trebuie permanent monitorizate

� dotarea vehiculului cu dispozitive la bord,
pentru colectarea obiectiva a datelor de
analizat (consum combustibil, parcurs, durata
rularii/stagnarii, turatii/viteze medii, etc.)

� stabilirea datelor pe care le va contine
sistemul de colectare a acestora
(consum combustibil, kilometri parcursi,
tip sarcina transport …) 

� definirea modului de culegere a datelor
(automat, manual) de analizat

� stabilirea perioadelor de timp in care se
culeg aceste date (zi, saptamana, luna)

� elaborarea rapoartelor cu privire la
reactia soferilor / cursantilor

� informarea periodica (saptamanal/lunar)
a soferilor/cursantilor asupra rezultatelor
inregistrate (individual, public, etc.)

www.recodrive.eu
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Combustibilii sunt
o resursa valoroasa
ce trebuie protejata

si prin premierea
categoriilor de personal 

care inregistreaza
rezultate pozitive!

Puteti  gestiona eficient 

doar ceea ce masurati !

Puteti  gestiona eficient 

doar ceea ce masurati !
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Romania, Bucuresti, sector 1,
Bdul Gh. Magheru no. 6-8, 

etaj 6, camerele 15-16, 
Tel./Fax: 004031 402 57 01

Tel.: 004031 402 57 02
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