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CETRA - Centrul pentru Cercetare în Transport, 
Universitatea din Zilina, Slovacia

FGM/AMOR - Centrul de Cercetare a
Mobilit�� ii din Graz, Austria

TU - Universitatea Tehnic� din Sofia, Bulgaria

UNIMORE - Universitatea din Modena
� i Regiunea Emilia, Italia

TUD - Universitatea Tehnic� din Dresda, Germania

ITENE - Institutul de Cercet� ri pentru Ambalaje, 
Transport � i Logistic� , Spania

TKM - TecKnowMetrix din Fran�a

OPEN - Universitatea Open din Marea Britanie
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U-STIR urmeaz�  o abordare orientat�  c� tre 
utilizator pentru a sprijini dezvoltarea 
conceptelor radicale noi, a cunoa� terii � i a  
tehnologiilor care contribuie la solu�ionarea 
problemelor de mobilitate în Europa 
secolului 21.
Echipe locale de cercetare din opt �� ri
europene analizeaz� lipsurile din transport, 
caut� solu�ii � i stabilesc re�ele de cercetare. 
Acestea, împreun� cu industria din domeniu
vor identifica solu�ii noi fundamentale pentru
viitorul mobilit�� ii.

Cerin �e 
novatoare ale
utilizatorilor

Abord � ri 
novatoare 
conform 

cerin �elor

Abord � ri 
� i cerin �e 

actualizate

Schimb � ri
tehnologice

radicale

Echipele se concentreaz�  în special pe problemele dificile cu care se confrunt�
noile state membre ale Uniunii Europene. Proiectul încearc� s� arate cum pot 
fi ob�inute, pas cu pas, dezvoltarea � i implementarea solu�iilor de mobilitate
noi, radicale, care protejeaz� mediul înconjur� tor, cel economic � i calitatea
vie�ii sociale.
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http://www.innovationstraining-fieber.de/
uploads/media/seminare_workshops.jpg
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• S�  defineasc�  procesul de cunoa� tere (know-how) � i tehnologiile aplicabile 
transportului de suprafa��  care s�  rezolve problemele acestui sector pân�  în 
anul 2050 � i chiar dincolo de acest an,

• S�  stimuleze schimb� rile tehnologice radicale prin sprijinirea dezvolt� rii 
procesului de cunoa� tere,

– În anul 2000 Leifer a definit inova�ia radical�  ca aceea care îmbun� t�� e� te performan�ele cu cel 
pu�in 5 – 10%, sau reduce costurile (la acelea� i performan�e) cu cel pu�in 30%.

• S�  crezee un climat prietenos pentru inovatori,

• S�  faciliteze colaborarea dintre cercet� torii cu grad mare de calificare � i 
persoanele creative,

• S�  impulsioneze solu�iile de dezvoltare a transportului de suprafa��  prin 
promovarea gândirii creatoare,

• S�  elimine “elefan�ii albi”�� ideile / produsele / serviciile care cost�  o mul�ime de 
bani dar nu sunt utile)

• S�  aleag�  solu�iile de transport care s�  nu afecteze mediul înconjur� tor, dar 
s�  fie optime din punct de vedere social.
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Dac�  sunteDac�  sunte �� i o companie industrial �i o companie industrial �
• re�ea de cercet� tori
• metode de a crea � i evalua idei
• consultan��  pentru finan�are

Dac�  sunteDac�  sunte �� i cercet � tori cercet � tor
• re�ea de finan�are � i industrie
• consultan��  pentru autoevaluare
• consultan��  pentru finan�are

U-STIR organizeaz�  workshopuri în 
11 �� ri. În România pe 18 iunie 2010.

Aceasta este o posibilitate ideal�  pentru dumneavoastr�  de a utiliza rezultatele 
proiectului � i de a lucra împreun�  pentru idei novatoare.

Din pagina de cas�  a proiectului pute�i accesa “Portalul de inovare” apoi 
“Instrumente � i materiale” unde sunt colec�ionate o serie de metode de 
stimulare a creativit�� ii, precum � i diverse articole pe aceea� i tem� .
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Impulsionarea creativit �� ii – metoda RIC
(Rezultatul unei Inov� ri Conduse);  (ODI = Outcome Driven Innovation)
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Este o metodologie ce urmeaz�  mai mul�i pa� i:
• colectarea afirma�iilor de nevoi de la clien�i
• formularea strategiilor de dezvoltare
• generarea � i validarea ideilor care sparg tiparele
• testarea acestor idei la clien�i
• formularea solu�iilor 
• realizarea produsului / serviciului
• testarea acestuia pe pia��
• validarea / respingerea
produsului / serviciului

Solu�iile se pot schimba 
în timp,�
����	�����
r� mâne aceea� i

Task: Listen to recorded 
music

solutions on 
the timeline



Impulsionarea creativit �� ii –
metoda brainstorming
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Au fost identificate trei stadii pentru crearea unei i dei noi

Sugestia: Sugestia: fiecare membru al echipei  
este încurajat s�  sugereze diferite 
idei pentru tema dat� ;

DiscuDiscu��ia:ia: ideile enun�ate anterior 
sunt discutate de membrii grupului, 
pentru clarific� ri, rectific� ri, 
eliminarea aspectelor ce pot 
ascunde hibe sau “elefan�i albi”

Acordul:Acordul:������������
	�������������
de concepte care pot fi considerate 
viabile pentru stagiul urm� tor al temei date 

Punct forte: Metoda este potrivit �  pentru generarea de idei noi, încurajarea gândirii  libere
Punct slab: Evaluarea ideilor este anevoios �  � i deseori nerelevant �
Efort: mic
Complexitate: mic �



Impulsionarea creativit �� ii –
metoda brainwriting
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Metoda genereaz �  idei noi prin asociere

• fiecare membru al grupului scrie pe o 
�������	�
	������	�����
		 ,
•���
	�����������	��������
���
�	������ i pri-
me� te de la vecinul din stânga foaia acestuia,

• cite� te ideea vecinului din stânga � i 
�������	�	���� / corecteaz� , formulând o 
��������	�
���	����
	������� iale, apoi paseaz�  foaia vecinului din dreapta;
•��	���������	������	����	�������	� te reformuleaz�  ideea, luând în 
considerare ambele versiuni anterioare, � .a.m.d.

Punct forte: Metoda este potrivit �  pentru generarea de idei noi, în grup
Punct slab: � anse de interpret � ri gre � ite
Efort: mic
Complexitate: mic �

3.6.2.6.1.6.

3.5.2.5.1.5.

3.4.2.4.1.4.

3.3.2.3.1.3.

3.2.2.2.1.2.

1.3.2.11.1.

Transfor-
m� ri ale 
ideilor 
ini �iale

1 pân�  la 3 idei ini � iale



Impulsionarea creativit �� ii – metoda TRIZ 
(The Theory of Inventive Problem Solving��� Teoria Rezolv� rii Inventive a unei Probleme)
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Metoda genereaz �  idei noi prin adaptarea unor solu �ii deja testate, la 
condi � iile concrete ale problemei în cauz �
Este o teorie, o metodologie � i un set de instrumente.
Rezolvarea problemei are la baz�  date � i logic� .
• se define� te concret problema
•�
	������������	�����������
�������
•�
	�������
���� iile aplicate în alte p� r�i pentru 

rezolvarea unei situa�ii identice sau asem� n� toare
•�
	��
���	���� (ca teorie) solu�ia aplicat�  în alt�  

parte la situa�ia concret� , încercând modificarea parametrilor contradictorii
•�
	�����	��	������
	��������
	�
���� ie, corelând to�i parametrii (în bucl� ),
•�
	��������

Punct forte: Metoda este potrivit �  pentru generarea de idei noi � i solu �ii
Punct slab: Solu �iile aplicate de al � ii (solu �iile generale) nu pot fi întotdeauna adaptate
Efort: mare
Complexitate: mare

http://www.triz-journal.com/archives/what_is_triz/



Impulsionarea creativit �� ii –
metoda “6 p � l� rii gânditoare”
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Metoda genereaz �  idei noi prin considerarea tuturor aspectelor
Se bazeaz�  pe o explorare sistematic�  a unei probleme � i pe solu�iile 
posibile, folosind 6��������
	����
��	� (p� l� rii)
Moderatorul (p� l� ria albastr� ) controleaz�  strict timpul de interven�ie ale 
celorlalte “p� l� rii”.

Punct forte: Metoda este potrivit �  pentru generarea de idei noi � i solu �ii, în grup
Punct slab: Poate genera dispute; trebuie g � site cele 6 persoane cu abilit �� i în� scute
Efort: mediu
Complexitate: medie

Gândire negativ� , analitic�

Gândire pozitiv�

Idei noi

Reac�ie instinctiv� , 
emo�ional�

Considerarea tuturor
informa�iilor disponibile

Controlul, conducerea 
procesului de gândire



Evaluarea unei idei 
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Care este diferen �a dintre o idee bun �  � i una care nu este bun � ?
• evaluarea pe baz�  de criterii

• se definesc aprox. 5 criterii care stabilesc în situa�ia concret�  a 
problemei de rezolvat, dac�  o idee poate fi considerat�  bun�  sau nu,
•�
	�
	�	�������	���
�����
	���� 1 la 5 cât de bine se încadreaz�  ideea 
respectiv�  în func�ie de toate criteriile definite mai sus 

• un exemplu: http://www.jpb.com/creative/evaluator.php

Punct forte: Metoda este potrivit �  pentru evaluarea unei idei noi
Punct slab: Criteriile pot fi personale, subiective
Efort: mic
Complexitate: mic �
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© OPEN

• European Patent Office – consultan��  � i acces la baza de date de inova�ii � i 
inven�ii: http://www.epo.org/patents/Grant-procedure/About-patents.html

• Informa�ii de cost, de ex. cât m�  cost�  protec�ia ideii mele, func�ie de �ar� ; 
informa�ii despre cum îmi pot proteja ideea:
http://www.innovaccess.eu/home.html

• Site-ul de mai jos ofer�  asisten��  IMM-urilor, centrelor de cercetare, 
cercet� torilor, persoanelor fizice care au idei de îmbun� t� �ire a unui 
produs/serviciu � i despre problemele de proprietate intelectual� . 

����	��
	�	�	����	������������������	�������
�����	 �
	�������	�� te. 
Serviciile sunt gratuite (informa�iile sunt doar în limba englez� )
http://www.ipr-helpdesk.org/
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