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Rewarding and Recognition Schemes for Driving, Procurement and Maintenance

ÎNDRUMAR
PARCURI DE VEHICULE DURABILE

Rewarding and Recognition Schemes for Driving, Procurement and Maintenance

Cuprins

• Situa�ia ini�ial�

• Posibilitatea de a reduce emisiile de CO2 � i durabilitatea

– Conducerea ecologic�
– Op�iuni de configurare tehnic�  în vehicule

– Definirea politicii de conducere auto
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Situa �ia ini �ial �

Numeroase companii care opereaz�  parcuri de vehicule au ca cerin��  
înregistrarea unor costuri opera�ionale cât mai eficiente posibil. 

Prin aceasta, unele companii se folosesc de posibilitatea aloc� rii
asociate a parcurilor de vehicule � i negogierii condi�iilor de achizi�ie sau 

leasing de vehicule, pneuri, combustibil � i asigur� ri, care s�  asigure 
companiei mobilitate cu cheltuieli financiare optime.
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Situa �ia ini �ial �

În unele cazuri sunt utilizate m� suri de instruire, cum ar fi
instruirile în domeniul siguran�ei în conducere sau 

conducerea cu scopul economisirii de energie, 
pentru a influen�a comportamentul � oferilor. 

În prezent aceste m� suri sunt utilizate 
doar de câteva companii operatoare de parcuri de vehicule.

În majoritatea situa�iilor nu sunt asigurate eficien�a
� i durabilitatea elementelor înv�� ate.
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Situa �ia ini �ial �

Scopul RECODRIVE este de a înregistra o durabilitate 

în domeniul protec�iei mediului. 

De aceea este necesar�  dezvoltarea unui concept integrat pentru 
managementul întregului parc de vehicule. 

Diviziunile individuale î� i orienteaz�  activit�� ile � i strategiile c� tre 
durabilitatea reducerii emisiilor de CO2. 

Acest proiect exploreaz�  variantele de sisteme de stimulare � i premiere

a angaja�ilor care înregistreaz�  o reducere durabil�  a emisiilor de CO2.
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Ce se în �elege prin durabilitate ?

P� r�i ale strategiei pentru un Management sustenabil al Flotei:
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M� suri Posibile pentru Realizare

Pentru a atinge �intele men�ionate

pot fi implementate urm� toarele m� suri:
- Instruire pentru conducere ecologic� � i un 

program prin care s�  fie urm� rit�   
implementarea noii culturi de conducere

- Op�iuni de configurare tehnic�  în vehicule

- Definirea politicii de conducere auto
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Procesul de promovare a durabilit �� ii
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Conducerea ecologic � � i
schemele de premiere � i recunoa � tere

• Specificare

Schema pentru motivare

• Implementare
Metoda de implementare

• Evaluare

Evaluarea rezultatelor

• Îmbun � t�� ire

Materiale pentru instruire
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Conducerea ecologic � � i 
schemele de premiere � i recunoa � tere

Sarcina 1 - Specificare

Prin introducerea unui sistem de raportare � i bonus pentru � oferi, 

se ob�ine o reducere semnificativ� , imediat�  � i de durat�  a 
costurilor cu combustibilul � i a emisiilor de CO2

Dar aceast lucru nu este tot: cu Greenfleet@ pute�i îmbun� t�� i siguran�a în 
conducere, pute�i diminua rata accidentelor � i a costurilor cu repara�iile, 

precum � i reduce costurile cu uzura vehiculului. Mai mult, sunt îndeplinite 
cerin�ele ISO 14001/EMAS cu privire la politicile pentru � oferii profesioni� ti.

Scopul este de a stabili o schem�  de premiere a acelor � oferi care aplic�  în 
mod consecvent noul stil de conducere � i care economisesc combustibil. 

Pentru fiecare � ofer se stabile� te o referin��  în raport cu consumul de 
combustibil din ultimul an. � oferii care ating referin�a vor fi premia�i.



6

Rewarding and Recognition Schemes for Driving, Procurement and Maintenance

Conducerea ecologic � � i 
schemele de premiere � i recunoa � tere

Sarcina 1 - Specificare
• Definirea valorilor de referin��  a consumurilor de combustibil pentru fiecare 

vehicul al parcului sau clas�  de vehicule, în baza specifica�iilor 
produc� torului sau specifica�iile proprii � i condi�iile de operare

• Calculul valorilor de referin��  pentru fiecare � oferi individual
• Evaluarea lunar�  a statisticilor combustibilului sau rezultatele����	
��	���		�

electronice a consumului de combustibil
• Prezentarea clar� , u� or de citit a datelor, în diagrame � i tabele
• Supraveghetorii parcului s�  aib�  acces direct la datele tuturor vehiculelor
• Fiecare � ofer prime� te o situa�ie lunar�  (consum, diferen�a dintre 

planificat/realizat, reducerea de CO2, balan��  contabil� ) prin e-mail sau 
po� t�  simpl�

• Bonusurile câ� tigate de � oferi sunt ad� ugate la salariul acestora la finele 
anului
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Conducerea ecologic � � i 
schemele de premiere � i recunoa � tere

Sarcina 2 - Implementare

În ce prive� te implementarea,

se stabile� te împreun�  cu

demonstratorul modul de
distribuire a economiilor, adic� :

Taxele furnizorilor

Instruirea angaja �ilor � i a � oferilor

Stimulente pentru angaja �i

Proiecte de mediu pentru neutralizare C

Economii costuri r � mase la 
companie
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Conducerea ecologic � � i 
schemele de premiere � i recunoa � tere

Sarcina 2 - Implementare

Este esen�ial ca � oferii s�  fie

informa�i lunar despre

conduita lor în conducere 
� i rezultatele ob�inute.

Exemplu de raport pentru angaja �ii companiei dvs.

bonus in €
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Conducerea ecologic � � i 
schemele de premiere � i recunoa � tere

Sarcina 3 - Evaluare

Dup�  implementare si raportarea

periodic� , va fi elaborat�  o analiz�

a companiei,�
������
�����
certific�  succesul conversiei. 

Acesta include în primul rând

reducerea total�  de combustibil � i

implicit reducerea emisiilor de CO2
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Conducerea ecologic � � i 
schemele de premiere � i recunoa � tere

Sarcina 3 - Evaluare

Ca efect secundar al întregului proiect, apar în continuare reduceri
suplimentare ale costurilor din alte sectoare ale parcului de vehicule.
Acestea sunt în principal urm� toarele:
• Reducerea uzurii pneurilor
• Reducerea deterior� rii frânei � i ambreiajului
• Reducerea considerabil�  a num� rului de reclama�ii de accidente � i 

pierderi minore

Rewarding and Recognition Schemes for Driving, Procurement and Maintenance

Conducerea ecologic � � i 
schemele de premiere � i recunoa � tere

Sarcina 4 - Îmbun � t�� ire
Extras din materialele pentru instruirea în conducerea ecologic� .
• Evita�i deplas� rile pe distan�e scurte (motor rece)
• Înainte de pornirea motorului face�i toate preg� tirile necesare (pune�i centura de 

siguran�� , regla�i oglinzile, porni�i radioul, etc.).
• Porni�i motorul f� r�  ap� sarea pedalei de accelera�ie
• Accelera�i rapid � i schimba�i la timp treptele de vitez�  (aprox. 1500 – 2000 rpm). 

Încerca�i s�  nu dep�� i�i 2000 rpm.
• Întotdeauna utiliza�i cea mai înalt�  treapt�  de vitez�  posibil�  (vitez�  redus� , dar nu 

în trepte mici). Acest aspect se aplic�  � i la conducerea la deal.
• Conduce�i cu vitez�  constant� , în loc s�  frâna�i � i s�  accelera�i des
• În locul utiliz� rii frânelor, l� sa�i vehiculul s�  ruleze pân�  la oprire. Opri�i alimentarea 

motorului. Men�ine�i vehiculul la cea mai înalt�  treapt�  de vitez�  la apropierea de 
semafoare, de intersec�ii sau la mersul la vale. 

• În acest mod înregistra�i o presiune percutant�  în loc ca motorul s�  func�ioneze în 
gol.
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Conducerea ecologic � � i 
schemele de premiere � i recunoa � tere

Sarcina 4 - Îmbun � t�� ire
• Conduce�i întotdeauna cu precau�ie � i constant.����
��� i o distan��  suficient�  fa��  de vehiculul 

din fa��  astfel încât s�  nu fie necesar�  utilizarea frânelor atunci când traficul încetine� te. 
Fiecare ac�iune de frânare inutil�  conduce la schimbarea ireversibil�  a energiei cinetice (în care 
a�i investit înainte prin accelerare) în c� ldur�  care afecteaz�  discul frânei.

• La a� teptarea la semafor, intersec�ii etc. întotdeauna opri�i motorul.
• Opri�i dispozitivele neutilizate (aer condi�ionat, ventilatoare, înc� lzirea geamului din spate etc.). 

Îndeosebi în lunile de iarn�  se porne� te aerul condi�ionat pentru dezghe�area geamurilor.dac�  
opri�i pentru scurt timp aerul condi�ionat ve�i constata c�  în timpul vremii uscate umiditatea din 
vehicul se va regla singur� , astfel încât aerul condi�ionat nu mai trebuie utilizat.

• Cre� te�i  presiunea în pneuri dup�  cum este indicat în manual � i verifica�i-o periodic (alege�i cea 
mai mare valoare indicat� ).

• Îndep� rta�i orice înc� rc� tur�  inutil�  (lan�uri de z� pad� , saci de nisip, cutii de unelte etc.). O 
reducere a greut�� ii cu 100 kg echivaleaz�  cu o reducere a consumului cu 0,3 l.

• Închide�i toate trapele (de pe acoperi������
	�����
� ) imediat dup�  utilizare. În principiu, un 
sistem închis este mai adecvat decât unul deschis.

• Verifica�i vehiculul la intervale regulate, filtrele de aer înfundate, bujii terminate sau proasta 
ajustare a motorului cre� te considerabil consumul.
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Op�iuni de configurare tehnic �  în vehicule

• Specificare

Tipul de op�iune de configurare 
tehnic�  în vehicul pentru reducerea 
emisiilor de CO2

• Implementare
Implementa�i în parcul de vehicule

• Evaluare
Evalua�i rezultatele

• Îmbun � t�� ire

Proces continuu de îmbun� t�� ire
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Op�iuni de configurare tehnic �  în vehicule
Sarcina 1 Specificare

În domeniul op�iunilor de configurare tehnic�  utilizarea anumitor dispozitive

poate reduce emisiile de CO2 :

- Pneurile
- Sistemele de testare a presiunii aerului

- Echipamentul suplimentar pentru aerodinamicitate

- Pornire - Oprire���
���
�

- Calculator de bord
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Op�iuni de configurare tehnic �  în vehicule
Sarcina 2 - 4

• Implementare
Prin alegerea echipamentului adecvat pentru vehicul poate fi 
ob�inut�  o reducere considerabil�  a emisiilor de CO2

• Evaluare
Dup�  o anumit�  perioad�  de la achizi�ia � i montarea 
echipamentelor, analiza realiz� rilor ob�inute poate contribui la 
definitivarea acestor op�iuni în cadrul companiei.

• Îmbun � t�� ire
Cercetarea continu�  de pia��  (târguri ale furnizorilor, adresa de 
Internet a RECODRIVE) pentru echipamente noi/îmbun� t�� ite poate 
contribui suplimentar la reducerea emisiilor de CO2. 
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Configurarea politicii auto

• Specificare
Identifica�i m� surile pentru 
durabilitate

• Implementare
Implementa�i în parcul de vehicule

• Evaluare
Evalua�i rezultatele

• Îmbun � t�� ire
Proces continuu de îmbun� t�� ire
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Configurarea politicii auto
Sarcina 1 - Specificare

Pentru identificarea emisiilor de CO2 � i costul cu combustibilul trebuie
realizat�  în primul rând o inventariere a parcului actual de vehicule.
Majoritatea întreprinderilor utilizeaz�  o clasificare ierarhic�  a vehiculelor
care se reflect�  în politica auto. 
Nu trebuie subestimat factorul de motivare. 
Un alt aspect este tipul vehiculului.
Trebuie f� cut�  diferen�a între parcul de vehicule operat în sine
(ansamblu), operarea mixt� , motivarea parcului (angaja�ii din trasee) 
� i motivarea parcului (directorii executivi).
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Configurarea politicii auto
Sarcina 2 - Implementare

Sunt posibile urm� toarele op�iuni pentru exercitarea influen�ei prin
intermediul unei politici auto:

• Cel mai important si mai eficient factor este capacitatea motorului
• Definirea tipului de combustibil
• Limitarea la minim a echipamentelor pneurilor, conform�

recomand� rilor fabricantului
• Oprirea exploziilor de putere ale motorului
• Implementarea unui sistem stimulativ bazat pe atitudinea în 

conducere
• Impunerea unor cerin�e tehnice minime
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Configurarea politicii auto
Sarcinile 3 - 4 Evaluare / Îmbun � t�� ire

Pentru a evalua rezultatele sunt fezabile dou�  fa�ete: 

• Evaluarea la prim�  mân�  (înainte/dup� ) a economiilor de 
combustibil datorate performan�ei în conducere

• Evaluarea întregii companii pe baza consumului de combustibil per 
km parcurs

• Diferen�a dintre m� surarea direct�  a economiilor de combustibil 
comparativ cu datele la nivelul întregii companii poate fi dovedit�   
prin economia ob�inut�  datorat�  dot� rii tehnice � i reducerii 
dimensiunii motorului.
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